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Fallas en la logística y organización que afecten la ejecución

del contrato
Retraso  en la ejecuciòn del contrato 

3
=

P
o
s
ib

le

2
=

 M
e
n
o
r

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista

Planificar de manera previa y adecuada el desarrollo de 

gestiones logísticas, evaluar el desarrollo y ajustar cronograma 

y plan de trabajo
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Desde el 

perfeccio
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del 

contrato

Con el 

vencimient

o del plazo 

o el acta 

de 

liquidación

Seguimiento a la ejecución del 

convenio mediante la verificación 

del cronograma del plan de 

trabajo 

trimetrales 

2

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso fortuito en los 

términos del contrato

Retraso en el desarrollo de las

actividades y desarrollo del objeto del

convenio. 
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Desarrollar medidas de contingencia para solucionar este tipo 

de situaciones y ajustar el cronograma y el  plan de trabajo 
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Desde el 

perfeccio

namiento 

del 

contrato

Con el 

vencimient

o del plazo 

o el acta 

de 

liquidación

Seguimiento a la ejecución del 

convenio mediante la verificación 

del cronograma del plan de 

trabajo 

trimetrales 

3

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Perjuicios que se puedan ocasionar por la ocurrencia de

hechos de fuerza mayor o caso fortuito en los términos del

contrato

Se puede ocacionar desequilibrio

economico 
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ICBF

Evaluar de manera conjunta el impacto de los perjuicios y 

definir la  viabilidad de retornar el equilibrio economico 
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Con la 

expediciò

n del acta 

de 

liquidaciò

n

Con la 

suscripciò

n del acta 

de 

liquidaciòn

Seguimiento a la ejecución del 

convenio mediante la verificación 

del cronograma del plan de 

trabajo 

trimetrales 
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Que los niños, niñas y adolescentes se evadan de la medida

de protección durante la ejecucion del Contrato
Se afecta la ejecuciòn del contrato 
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ICBF
Analizar la pertinencia  de realizar una nueva caracterizaciòn y 

selecciòn de un NNA para que participe en la estrategia 
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Desde la 

selección 

de los 

niños que 

participan 

en la 

estrategia 

Con el 

regresos 

de los 

niños a 

sus 

lugares de 

origen

En las sesiones de los comites 

tecnicos 
trimetrales 
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Que no se hallen las familias idoneas para el acogimiento

de los niños, niñas y adolescentes en la estrategia de

acogimineto en el extranjero. 

Que no participe el nùmero de niños

inicialmente contemplado.
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Realizar una adecuada sensibilización social para la 

participación de un mayor número de familias idóneas en la 

estrategia.

En caso de  no logra la convocatoria de familias esperadas se 

deberà analizar una modificacin del contrato  
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aprobaciòn 
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familias 

emitida por 

la 

Subdirecci
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s.

Por medio del anàlisis de la 

informaciòn contenida en los 

estudios psicosociales de cada 

una de las familias y el 

consolidado de familias 

participantes

trimetrales 
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Que los niños, niñas y adolescentes seleccionados desistan

del participar en la estrategia. 
Se afecta la ejecuciòn del contrato 
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 Reforzar la preparación de los niños, niñas y adolescentes 

tanto en las Regionales como en el periodo de preparacion 

previo al viaje, asegurando que se implementen a cabalidad los 

talleres e intervenciones psicosociales a que haya lugar.

En caso de  desisitir el NNA se procederà a analizar la 

pertinencia de realizar una nueva caracterizaciòn y selecciòn 

un nuevo NNA para que participe en la estrategia 
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niños a 
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Con el informe de preparación por 

parte de los profesionales 

acompañantes.
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-

tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.

Denominación del bien o 

servicio

Desarrollar la Estrategia ‘Acogimiento en el Extranjero’ para Niños, Niñas y Adolescentes con declaratoria de adoptabilidad y con características y necesidades especiales, de acuerdo con el Lineamiento Técnico 

Administrativo del Programa de Adopción vigente.

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-

tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.

Denominación del bien o 

servicio

Desarrollar la Estrategia ‘Acogimiento en el Extranjero’ para Niños, Niñas y Adolescentes con declaratoria de adoptabilidad y con características y necesidades especiales, de acuerdo con el Lineamiento Técnico 

Administrativo del Programa de Adopción vigente.
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E
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c
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R
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e
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a
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le

z
a

Que durante el periodo de acogimiento entre uno y el 10%

de los niños, niñas, adolescentes o acompañantes resulten

positivo por COVID-19 o se presente cierre de aeropuertos,

y no pueda regresar a Colombia en los términos previstos.

El operador debe asegurar que todos

los niños, niñas, adolescentes y

acompañantes cuenten con los

servicios de hospedaje o alimentación

durante el periodo que permanezcan en

el extranjero

4
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P
ro

b
a
b
le

1
=
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s
ig

n
ifi

c
a
n
te

 

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista

Se deben buscar alternativas que permitan el retorno a 

Colombia del  niño, niña, adolescente o acompañante o 

asegurar los servicios de hospedaje y alimentación requeridos.  

3
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1
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S
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Desde 

que un 

niño, 

niña, 

adolescn

ete o 

acompañ

ante 

resulte 

positivo 

por 

COVID-

19 

durante el 

periodo 

de 

acogimie

nto

Con el 

retorno del 

niño, niña, 

adolescent

e o 

acompaña

nte a su 

lugar de 

origen.

Por medio del apoyo y 

seguimiento por parte de los 

acompañantes y del operador

Diaria (Durante el 

periodo de 

acogimiento)
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z
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Que durante el periodo de acogimiento entre el 11% y el

50% de los niños, niñas, adolescentes resulten positivo por

COVID-19 o se presente cierre de aeropuertos, y no puedan

regresar a Colombia en los términos previstos

El operador debe asegurar que todos

los niños, niñas, adolescentes cuenten

con los servicios de hospedaje o

alimentación durante el periodo que

permanezcan en el extranjero
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Contratista

Se deben buscar alternativas que permitan el retorno a 

Colombia de los niños, niñas, adolescentes o asegurar los 

servicios de hospedaje y alimentación requeridos.  

2
=

Im
p
ro

b
a
b
le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

S
i ICBF y 

Contratista

Desde 

que el 

50% de 

los niños, 

niñas, 

adolescn

etes  

resulten 

positivo 

por 

COVID-

19 

durante el 

periodo 

de 

acogimie

nto

Con el 

retorno de 

los niños, 

niñas, 

adolescnet

es a su 

lugar de 

origen

Por medio del apoyo y 

seguimiento por parte de los 

acompañantes y del operador

Diaria (Durante el 

periodo de 

acogimiento)
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Que durante el periodo de acogimiento más del 50% de los

niños, niñas, adolescentes resulten positivo por COVID-19 o

se presente cierre de aeropuertos, y no puedan regresar a

Colombia en los términos previstos

El operador debe asegurar que todos

los niños, niñas, adolescentes cuenten

con los servicios de hospedaje o

alimentación durante el periodo que

permanezcan en el extranjero
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o

 A
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o

Contratista

Se deben buscar alternativas que permitan el retorno a 

Colombia de los niños, niñas, adolescentes o asegurar los 

servicios de hospedaje y alimentación requeridos.  1
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R
a
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4
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a
y
o
r
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ie

sg
o
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ed

io

S
i ICBF y 

Contratista

Desde 

que más 

del 50% 

de los 

niños, 

niñas, 

adolescn

etes  

resulten 

positivo 

por 

COVID-

19 

durante el 

periodo 

de 

acogimie

nto

Con el 

retorno de 

los niños, 

niñas, 

adolescnet

es a su 

lugar de 

origen

Por medio del apoyo y 

seguimiento por parte de los 

acompañantes y del operador

Diaria (Durante el 

periodo de 

acogimiento)
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z
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Que a un integrante de las familias seleccionadas resulte 

positivos para COVID 19 previa al viaje de los niños, niñas y 

adolescentes.

Que los niños, niñas y adolescentes 

beneficiarios de esta estrategia no 

cuenten con otra familia idonea para su 

acogimiento. 3
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P
o
s
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le

3
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o
d
e
ra

d
o
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R
ie

s
g
o
 A

lto

Contratista Asignar al niño, niña o adolescente a una familia de apoyo.
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S
i ICBF y 

Contratista

Desde el 

perfeccio

namiento 

del 

contrato

Con la 

aprobaciòn 

para la 

participaciò

n de 

familias 

emitida por 

la 

Subdirecci

òn de 

Adopcione

s.

Por medio del apoyo y 

seguimiento por parte de los 

acompañantes y del operador

Diaria (Durante el 

periodo de 

acogimiento)
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Que un integrante de la familia acogedora resulte positivo 

por COVID-19 durante el periodo de acogimiento.

Que el niño, niña o adolescente pueda 

contraer el virus

3
=

P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o
 

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Contratista

Realizar prueva de COVID al niño, niña o adolescente y en 

caso de resultado negativo trasladarlo a familia de apoyo. En 

caso de resultado positivo el operador debe asegurar los 

servicios de hospedaje y alimentación requeridos hasta el 

retorno a Colombia.
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S
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Desde el 

inicio del 

periodo 

de 

acogimie

nto

Con el 

retorno de 

los niños, 

niñas, 

adolescnet

es a 

Colombia

Por medio del apoyo y 

seguimiento por parte de los 

acompañantes y del operador

Durante el periodo de 

acogimiento

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-

tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.

Denominación del bien o 

servicio

Desarrollar la Estrategia ‘Acogimiento en el Extranjero’ para Niños, Niñas y Adolescentes con declaratoria de adoptabilidad y con características y necesidades especiales, de acuerdo con el Lineamiento Técnico 

Administrativo del Programa de Adopción vigente.
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Que no se cumplan de manera adecuada los protocolos de 

Bioseguridad establecidos y verificados por el ICBF.
Se afecta la ejecuciòn del contrato 
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Contratista
Planificar de manera previa y adecuada la debida 

implementacion de los protocolos requeridos.
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Desde el 

perfeccio

namiento 

del 

contrato

Cuando se 

da inicio al 

periodo del 

acogimient

o

Por medio del apoyo y 

seguimiento por parte de los 

acompañantes y del operador

Durante el periodo de 

ejecucion de la 

estrategia.
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Deficiencias en la calidad del servicio prestado por parte del 

Contratista.

Al detectar deficiencia de calidad del 

servicio contratado, se debe exigir el 

cumplimiento de los requisitos so pena 

de no aprobar el informe respectivo ni el 

pago de los honorarios 

correspondientes, lo cual es 

responsabilidad de la entidad 

contratante.   
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Contratista Establecer previamente un cronograma de ejecucion.
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Desde el 

perfeccio

namiento 

del 

contrato

Con el 

informe del 

contrato

Con el seguimiento de las partes 

en la ejecucion del contrato.
Mensual

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.


